
  



" 

Kpvgpvkqpu 

9ǘ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ƴƻǳǎΣ ƘǳƳŀƴƻƠŘŜǎΣ ƭŜǎ !ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜΧ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜ ƴŜ Řƛǘ Ǉŀǎ W9 Ŝǘ W9 

{¦L{ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΦ 

tŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŞŎƛǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ 

π ƭŜ ŦŀǳŎƻƴ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜ Řǳ ǇŜǝǘ Ǌŀǘ ŎŀǇǘǳǊŞΣ ƭŜ ōƭŀƛǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛŜǊπ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞ 

ǉǳϥŜƴ ǎŜ ǊŜƭƛŀƴǘ Řŝǎ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ƳȅǎǘŝǊŜ Řǳ ƅǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Κ 9ƴ ŀȅŀƴǘ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊΣ ŘŜ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ 

ŜƴǝŜǊ ŘŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ 

ŘŞŎƻǊ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ǇƻŝƳŜ ǉǳƛ ŘŞǇƭŀŎŜ 

ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ Řǳ ǎŜƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜ Υ ǇƛŎ ŞǇŜƛŎƘŜΣ 

ǎȅǊǇƘŜΣ ǝǉǳŜΣ ƭƛƳŀŎŜΣ ŎŀǎǘƻǊΣ ƎŜƴǝŀƴŜΣ ƭȅƴȄΣ ŀƴƎǳƛƭƭŜ ƻǳ ōƻǳƛƭƭƻƴ 

ōƭŀƴŎΦ 

bƻƳƳŜǊ ǇƻǳǊ ŜƳōǊŀǎǎŜǊΦ 9ƳōǊŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ tǊƻǘŞƎŜǊ ǇƻǳǊ 

ǊŜƭƛŜǊΦ wŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜΦ ±ƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊΦ /ƘŀƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊΦ [ǳǧŜǊ 

ǇƻǳǊ ŜǎǇŞǊŜǊΦ  

/Ŝ ƎǊŀƴŘ ǇƻŝƳŜ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝƴ п ǘŀōƭŜŀǳȄΣ п ǎŀƛǎƻƴǎΣ п ŃƎŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛŜΣ ƘŀōƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊϊŜǳǎŜǎΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴϊƴŜǎ Ŝǘ 

ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜǎ ǎŜǊŀ ƛƳǇǊŞƎƴŞ ŘŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŘŜ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴΣ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ  

¦ƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇƛŎǘǳǊŀƭΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛǝŦǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 

ǇƻŞǝǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƻǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜΦ  



 
 
 
 
 

VQWV"XKXCPV 
vkvtg"rtqxkuqktg" 

Lgwpg"rwdnke"à"rctvkt"fg":"cpu 

Wpg"eqpxkevkqp"hqpfcvtkeg 

ζ hƴ ƴŜ ŘŞŦŜƴŘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŀƛƳŜǊΦ η  CǊŀƴŎƛǎ 

IŀƭƭŞ  

/ΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ ¢h¦¢ ±L±!b¢Σ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнтπнлнуΦ 

" ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛƴǝǘǳƭŞ !ƭŜǊǘŜ π ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł 

vǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜ Ŝƴ нлнпΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ ƭΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ  

[ΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ 

ǳƴ ƳƻǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŀŎƘŜ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǎǎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎΦΦΦ9ƴ ǇǊşǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŀǳǊƻƴǎπƴƻǳǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΚ 

  



ΟΟΟΟΟΟΟΟ 

 

Ngu"kpvgpvkqpu"hqpfcvtkegu 
NG"UGPU"FG"NC"OGTXGKNNG"Tcejgn"Ectuqp"όмфлтπмфспύ 

wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Řƻƴǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

9ƴ мфнл ŘŞƧŁΣ ŃƎŞŜ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мо ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ŞŎǊƛǘΥ 

ζ vǳŜ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎƻƛǘ ƭƛŞΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜΣ ŀǳȄ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ Ŧŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΦ [ŀ ŦŀǳƴŜ ώΧϐ 

ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘǊǳƛǘΦ hǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ η 

 9ƴ мфснΣ ŀǾŜŎ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΣ ŜƭƭŜ ŘŞƴƻƴŎŜ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 

ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎ Řǳ 55¢Σ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŘŞŎƭŜƴŎƘŀƴǘ ǳƴ ŘŞōŀǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ {ƻƴ ŜƴǉǳşǘŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ {ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

9ƴ мфрсΣ Řŀƴǎ [Ŝ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜΣ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾƛōǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛŜƴǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ tƻǳǊ 

ŜƭƭŜΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Υ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞΣ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǎǳōǝƭŜǎ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ǾƛŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ƛǎƻƭŞŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ şǘǊŜΣ ƳşƳŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ Ǉƭǳǎ 

ǾŀǎǘŜΣ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘŜΦ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ŎƘŜȊ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŞƭŀǊƎƛŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻŞǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 



5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊΣ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭΩǳƴƛǘ Ł ǎƻƴ ƴŜǾŜǳ wƻƎŜǊΣ ŜƴŎƻǊŜ ōŞōŞΦ ¦ƴŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜƭƭŜΣ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜΣ ƻǴ ǳƴŜ ǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŀ 

ŦƻǊşǘΣ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ [ƻƛƴ ŘΩǳƴ ƎŜǎǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴ 

ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜΣ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 

/ŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ τ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ τ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜ 

ŦƻƴŘŜ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŎǳƭǝǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜΣ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ł ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜΦ  

Gzvtckvu 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ƴǳƛǘ ǘŜƳǇŞǘǳŜǳǎŜ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜΣ ƧϥŜƴǾŜƭƻǇǇŀƛ Ƴƻƴ ǇŜǝǘπƴŜǾŜǳ wƻƎŜǊΣ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ 

ŃƎŞ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ǾƛƴƎǘ ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥƻōǎŎǳǊƛǘŞΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜƘƻǊǎΣ ƧǳǎǘŜ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴΣ ŘϥƛƳƳŜƴǎŜǎ 

ǾŀƎǳŜǎ ǎŜ ŦǊŀŎŀǎǎŀƛŜƴǘΣ ƻƴ ŀǇŜǊŎŜǾŀƛǘ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƭŀǘŀƛŜƴǘΣ 

Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŞŎǳƳŜΦ 5Ŝǎ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜ ŘŜ ǇǳǊŜ ƧƻƛŜ ƴƻǳǎ ǎǳōƳŜǊƎŝǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄπ

ƭǳƛ όΧύΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭϥƛƳƳŜƴǎŜ Ŝǘ ǘǳƳǳƭǘǳŜǳȄ ƻŎŞŀƴ Ŝǘ Ł ƭϥƻōǎŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴǳƛǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ ƭŀ ƳşƳŜ 

ŎƘŀƛǊ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎΦ όΧύΦ /ƭŀƛǊŜƳŜƴǘΣ Ł ŎŜǘ ƛƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ǎŜǳƭŜǎ 

ŎƻƳǇǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

 

όΦΦύ [ϥǳƴƛǾŜǊǎ Řϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŎϥŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƭƘŜǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƭǳŎƛŘƛǘŞΣ ŎŜǧŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ǾŜǊǎ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ōŜŀǳ Ŝǘ ǎǳōƭƛƳŜΣ ǎƻƛŜƴǘ ŀũŀƛōƭƛŜǎ ƻǳ ƳşƳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜǊŘǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ŀǧŜƛƴǘ 

ƭϥŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜΦ {ƛ ƧϥŀǾŀƛǎ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŦŞŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ŀǳ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǎ ŘϥƻũǊƛǊ Ł ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳπƴŞΣ Ł ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǳƴ ǎŜƴǎ ŘŜ 

ƭϥŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜ ǉǳϥƛƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜǊŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ǘŜƭ ǳƴ ŀƴǝŘƻǘŜ ƛƴŦŀƛƭƭƛōƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭϥŜƴƴǳƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎǘŞǊƛƭŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 

ŦŀŎǝŎŜǎΣ ƭϥŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜΦ         

tƻǳǊ ǉǳϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǾƛǾŀƴǘ ŎŜ ǎŜƴǎ ƛƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ƳşƳŜ ǎŀƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řϥǳƴ ǘŜƭ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜǎ 

ŦŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ Ŝƴ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ 

ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭϥŜȄŎƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ǾƛǘΦ 



 

Wp"vgzvg"rqévkswg"gv"gpicié 
!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ aŀƎŀƭƛ aƻǳƎŜƭΦ !ǳǘǊƛŎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻƛȄ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ 

ŀŶǊƳŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŎƻƳƳŜ DǳŞǊƛƭƭŝǊŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ όнлмфύ ƻǳ [ƛŎƘŜƴ όнлннύΣ ŜƭƭŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǝƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ {Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ǾƛŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ¢h¦¢ ±L±!b¢Σ ŜƭƭŜ Ŏƻƴœƻƛǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻŞǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ŜȄŀƭǘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ 

ƭŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ aŀƎŀƭƛΣ Ŝƴ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƭǳǧŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ τ ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ τ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ƴƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

{ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ōǊŝŎƘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ζƭΩŜǎǇƻƛǊη τ 

ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ ƴŀƠŦΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜΣ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŀƎƛǊΦ /ƻƳƳŜ 

ƭΩŀŶǊƳŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ wŜōŜŎŎŀ {ƻƭƴƛǘΥ ζƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŀŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŘŞŦƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜηΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳȄ 

ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƴŜǳǾŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ aŀƎŀƭƛ aƻǳƎŜƭ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǊŜΥ ƛƭǎ ŘŞŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΣ 

ǊŞƛƴǾŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ǝǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ {ƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭΩƻƴ 

ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǎŜƴǝǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ 

Řƻƛǘ ƭΩşǘǊŜΦ  



 

Wp"wpkxgtu"xkuwgn"gv"ugpukdng 
Aux côtés de Mayumi Otero et Raphaël Urwiller, le duo ICINORI, nous imaginons un plateau pictural, 

un ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ [ŜǳǊ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǊǊƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀƳǇŜΣ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭ ǎŜƳōƭŜ ŀƴƛƳŞ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǇǊƻǇǊŜΦ 

Leur univers est fait de formes foisonnantes, de couleurs vibrantes et de compositions minutieuses, 

qui traduisent à la fois la beauté et la complexité de chaque parcelle du vivant.  

Après avoir adapté sur scène deux de leurs livres, Et Puis (2021) et [Ω!ƳƛŜ (2025), nous travaillons 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŎƻŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ƧƻȅŜǳȄ ǉǳŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄΦ Dans notre 

travail, leurs images vont au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ: elles dialoguent avec les paroles poétiques, 

provoquent et prolongent les gestes des marionnettes, amplifient les voix et les sons. 

Pour ce nouveau projet, la collaboration change donc de nature: nous inventons ensemble. Avec 

Mayumi Otero, Raphaël Urwiller et Antonin Bouvret, nous concevons une scénographie-paysage où 

lΩimage ǎΩƛƴǾŜƴǘŜ Ŝǘ sΩinscrit au cǆur même de la dramaturgie: elle entre dans la poésie de Magali 

Mougel, se mêle à la musique de Jérôme Fohrer. 

Le plateau sΩhabille: 

ω ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƻǴ ƭΩǆƛƭ ǎŜ ǇŜǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƳǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ. 

ω ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ ǉǳƛ ǎǳǊƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜǎ. 

ω ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻǎŎƛƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀōǎǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜΦ 

[ΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ Řǳƻ LŎƛƴƻǊƛ ǎŎǳƭǇǘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜ: leurs chimères donnent corps à lΩinvisible, et leurs 

traits provoquent sans cesse le regard du spectateur, constamment sollicité, invité à explorer, à 

scruter, à contempler. 

  



Octkqppgvvgu"qticpkswgu 
[Ŝǎ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ¸ǎŜǳƭǘ ²ŜƭǎŎƘƛƴƎŜǊ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘΣ Řŀƴǎ ¢h¦¢ ±L±!b¢Σ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ CƻǊƳŞŜ ŀǳȄ ŀǊǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜ Ł ƭΩ9{b!a ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ƻǴ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ τ ƴƻǳǊǊƛŜ 

ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀǘƻƳƛŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ τ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ aŀƴƛǇǳƭŞŜǎ Ł ǾǳŜΣ ǎŜǎ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ ƛƴǎǝƴŎǝŦ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 

[Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎŎŞƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜƴǎŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŜŎ ;ǊƛŎ 5ƻƳŜƴƛŎƻƴŜΥ ¸ǎŜǳƭǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩ;ǊƛŎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎΣ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇƭŀǘǎ ƻǳ ŘŜ ǇƻǇπǳǇΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ƴƻǳǊǊƛǘ 

ǳƴŜ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻǴ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ǎŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {ΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ Řǳƻ LŎƛƴƻǊƛΣ ¸ǎŜǳƭǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊŀ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴΣ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎƘƛƳŝǊŜ ƻǳ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ şǘǊŜǎ 

ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǇƭŜǊƻƴǘ ƭŀ ǎŎŝƴŜΦ 

!ǳ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴϊƴŜǎπƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǳǊϊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊƻƴǘ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŬƎǳǊŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

Wpg"owukswg"fw"xkxcpv 
{ǳǊ ǎŎŝƴŜΣ WŞǊƾƳŜ CƻƘǊŜǊ ŘŞǇƭƻƛŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊŜōŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ 

ŜƴǘǊƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ ǎƻƴƻǊŜΦ {Ŝǎ ŎƻǊŘŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ƴƻǳǊǊƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ǾƛōǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǾŜƴƛǊ 

Řǳ ǎƻƭ ƭǳƛπƳşƳŜΦ IŀōƛǘǳŞ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ǎŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ 

ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

ǎƻƴƻǊŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŜƴ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ 

" ǎŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ŘŜǳȄ ǾƻƛȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŀƴŎŜƴǘΥ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ Wǳǎǝƴ 5ƻƳŜƴƛŎƻƴŜ 

όōŀǊȅǘƻƴύ Ŝǘ [Şŀ WƻǳǊŘŀƛƴ όǎƻǇǊŀƴƻύΦ CƻǊƳŞǎ ŀǳȄ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ 

Ŝǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ŜǳȄ ƭŀ 

ǊƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀƴ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾƛŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ [ŜǳǊǎ 

ǝƳōǊŜǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘΦ !ǾŜŎ ŜǳȄ ŘŜǳȄΣ 

ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǴ ƭŀ ǾƻƛȄ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōǊǳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜΦ 

!ƛƴǎƛ ƴŀƞǘ ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǎƻƴƻǊŜ ƻǴ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƴπƘǳƳŀƛƴ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŜōŀǎǎŜΣ 

ƭŜǎ ǾƻƛȄ ƭȅǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǎŜ ǝǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜΦ 



ШÉdcwejg"fƚwp"téekv"gp"swcvtg"vcdngcwz 
 

9ƴ Ŭƭ ǊƻǳƎŜΧ 

[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ τ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƴŜǾŜǳ wƻƎŜǊ /ƘǊƛǎǝŜ 

9ǘ ǳƴŜ ǘƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜΣ ŞŎƘƻ Ł [ŀ DǊŀƴŘŜ ¢ƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜǎ ŘΩ!ƭōǊŜŎƘǘ 5ǸǊŜǊ όмрлоύΦ  

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ τ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ τ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘΣ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎ 

ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŦƻŎǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŞŎƘŀǇǇŞŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǳƴ 

ƳƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΦ 

vǳŀǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ŃƎŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Υ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ƻǴ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞΣ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ 

τ ƘǳƳŀƛƴ ƻǳ ƴƻƴπƘǳƳŀƛƴ τ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ƭŀ ƳşƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

ÉVÉ fgu"éogtxgknngogpvu" 

¶ wƻƎŜǊΣ п ŀƴǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǎǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǊŜǾŀǎǎŜ ŘŜ ōƛǘǳƳŜΦ ς ŦƻŎǳǎ ǘǊŝǎ ǎŜǊǊŞ 

CWVQOPG fg"nc"eqnètg  

¶ wƻƎŜǊΣ у ŀƴǎΦ 

¶ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻǳũŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΦ 9ǎǉǳƛǎǎŜ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΦ  

JKXGT"fgu"cnnkcpegu" 

¶ wƻƎŜǊΣ мн ŀƴǎΦ 

¶ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ǇƻǳǎǎŜ ƭŀ ǘƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜΦ !ǳ ƭƻƛƴ ŘŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ 

RTKPVGORU"fg"xkg"/"téjcdkvgt"ng"oqpfg 

¶ wƻƎŜǊΣ мс ŀƴǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ !ǳ ƭƻƛƴΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǎƻƴ ǇŀǊŎΣ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ǎŀ ǘƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜΦ ±ƛƭƭŜ ŜƴǎŀǳǾŀƎŞŜΣ 

ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 



VQWV"XKXCPV"vkvtg"rtqxkuqktg 

¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ŀƴǎ 
5ǳǊŞŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ς ŜƴǾƛǊƻƴ слƳƴ 
tƭŀǘŜŀǳ ŞǉǳƛǇŞ ς уƳκмлƳ 

Éswkrg" 
¢9·¢9 9¢ 5w!a!¢¦wDL9 
aŀƎŀƭƛ ah¦D9[ 

aL{9 9b {/9b9 
;ǊƛŎ 5ha9bL/hb9 ϧ ̧ǎŜǳƭǘ ²9[{/ILbD9w 

a!wLhbb9¢¢9{ ς /I!b¢ π a¦{Lv¦9 
¸ǎŜǳƭǘ ²9[{/ILbD9w π WŞǊƾƳŜ ChIw9w π Wǳǎǝƴ 5ha9bL/hb9 ς 9ƴȊƻ 
5hww π [Şŀ Wh¦w5!Lb  

/hath{L¢Lhb a¦{L/![9 Ŝǘ /hb¢w9.!{{9 
WŞǊƾƳŜ ChIw9w 

{/;bhDw!tIL9 
!ƴǘƻƴƛƴ .h¦±w9¢  

¦bL±9w{ ±L{¦9[ 
L/LbhwL π aŀȅǳƳƛ h¢9wh ϧ wŀǇƘŀšƭ ¦w²L[[9w 

/hb/9t¢Lhb a!wLhbb9¢¢9{ 
¸ǎŜǳƭǘ ²9[{/ILbD9w 

!{{L{¢!b!¢ aL{9 9b {/9b9 
CŀǳǎǝƴŜ [!b/9[ 

!¢¢!/I;9 59 twh5¦/¢Lhb 
.ŀōŜǧŜ D!¢¢  

/I!wD99 59 5LCC¦{Lhb 
/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ [9/I!¢  



 ϊ  

Nc"Uqwrg"Eqorcipkg 
5ŜǇǳƛǎ нллпΣ ƭŀ {ƻǳǇŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ;ǊƛŎ 5ƻƳŜƴƛŎƻƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜπƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜ 

¸ǎŜǳƭǘ ²ŜƭǎŎƘƛƴƎŜǊ όŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩ9{b!aπ/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ пŝƳŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴύΦ 5ŝǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΣ ƛƭǎ ŀŶǊƳŜƴǘ 

ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜǎΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴϊƴŜǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴϊƴŜǎΣ ŀǳǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΣ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴϊƴŜǎΣ 

ŘŀƴǎŜǳǊϊǎŜǎΣ ŎƘŀƴǘŜǳǊϊŜǳǎŜǎΣ ǾƛŘŞŀǎǘŜǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

;ǊƛŎ 5ƻƳŜƴƛŎƻƴŜ Ŝǘ ¸ǎŜǳƭǘ ²ŜƭǎŎƘƛƴƎŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ Ƴşƭŀƴǘ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇŜƴǎŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ 

ƭŜǳǊ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ ƴŀƞǘ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭŀƴƎŀƎŜǎΦ ¦ƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎŜ ǝǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƧŜǳ Ŝǘ 

ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎπƛƳŀƎŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇƭƻƴƎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǆǳǾǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ 

ŘΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǘƻǳǘπǇŜǝǘǎΣ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘϊŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴϊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ ŦƻǊŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ǾƛǎǳŜƭ 

ƻũǊŜ Ł ƭŀ {ƻǳǇŜ/ƛŜ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǘǊŀƴǎƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳƻǘǎΣ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƛƴǳǝŜǳȄ Ŝǘ ǇƻŞǝǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǎǘ 

ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊΥ 

ω ƭΩŀǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Τ 

ω ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Τ 

ω ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Τ 

ω ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ 

ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇŞǝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊϊǊƛŎŜǎ ŘŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ƻǳ ŘŜ ǊƻƳŀƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘƻƴƴŜ ŎƻǊǇǎ Ł ŎŜǎ 

Ŭƭǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ƻǴ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜΣ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǧŜƴǝŦ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 



 

Ecngpftkgt"rtéxkukqppgn"fw"rtqlgv 

ETGCVKQP"424914: 

 
!±wL[ нлнр Υ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  
[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ł ƭŀ aLbh¢9wL9 κ 5ƛƧƻƴ όнмύ 

C9±wL9w нлнс Υ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ς ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƧŜǳΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ς Ł [Ω9{t!/9 ммл LƭƭȊŀŎƘ όсуύ 

!±wL[ нлнс Υ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǊǳǊŀƭŜς ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ [Ω9¢Lb/9[[9 {ŀƛƴǘ 5ƛŞ ŘŜǎ 
±ƻǎƎŜǎ Ŝǘ I9[L/hht [Ŝ {ŀǳƭŎȅ όууύ 

W!b±L9w нлнт Υ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ς мŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƻƛȄ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 
[9{ ¢w9¢9!¦· 59 Cw!b/9 /ŜƴǘǊŜ 5ǊŀƳŀǝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳōŜǊǾƛƭƭƛŜǊǎ όфоύ 
 
{!L{hb нлнсκнт Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ 
 
{!L{hb нлнтκну Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ 
 

RCTVGPCKTGU"GV"EQRTQFWEVKQPU" 

[9{ ¢w;¢9!¦· 59 Cw!b/9 /ŜƴǘǊŜ 5ǊŀƳŀǝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ π !ǳōŜǊǾƛƭƭƛŜǊǎ όфоύ 
[! aLbh¢9wL9 π 5ƛƧƻƴ όнмύ 

9{t!/9 ммл ǎŎŝƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜπ LƭƭȊŀŎƘ όсуύ 
[Ω;¢Lb/9[[9 π {ŎŝƴŜ ŘŜ ƭŀ /! ŘŜ {ŀƛƴǘπ5ƛŞπŘŜǎπ±ƻǎƎŜǎ όууύ   

tǊƻƧŜǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ wŞǎŜŀǳ vǳƛƴǘΩ9ǎǘ  
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞȳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
  


